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Loi n° 46-2294 du 19 octobre 1946 relative au statut général des fonctionnaires

Source : « Le Statut général des fonctionnaires », texte de la loi et commentaire, 1946
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Ordonnance n° 59-126 du 7 janvier 1959 instaurant l’intéressement facultatif  
des salariés
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décrets, arrêtés, circulaires

Circulaire du 23 février 1989  relative au renouveau du service public
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Circulaire du 7 décembre 1989 relative à la mise en œuvre de l’intéressement 
dans les entreprises publiques du secteur concurrentiel
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Liste des personnes auditionnées

Liste des personnes 
auditionnées

Organisation Fonction Prénom/Nom

Entreprises privées
BNP PARIBAS DRH Bernard LEMEE

Crédit Agricole Directeur général adjoint Bernard PHILIPPE

Entreprises  
publiques

EDF DRH Dominique LAGARDE

ÉPIC

Française des Jeux DRH Pierre-Marie ARGOUARCH

Météo France DRH Y. FERRY-DELETANG

CEA Directeur pôle ressources 
humaines

Jean-François SORNEIN

RATP Responsable de l’unité 
politiques transversales

Jean-Marc AMBROSINI

VNF DRH David MENAGER

IFP DRH Yves BOSCHER

SNCF Directeur des ressources 
humaines

François NOGUE

La Poste Directeur Économie RH  
et des ressources

Roland CAILAC

Administrations

Ministère du Budget,
des Comptes publics
et de la Fonction publique

Ministre
Secrétaire d’État en charge
de la Fonction publique

Éric Woerth
André SANTINI

Ministère de l’Intérieur  
Police

Directeur de l’administration 
de la Police nationale

Joël FILLY
Xavier INGLEBERT 
Guillaume AUJALEU 
Michel CHPILEVSKY

DGCL
Directeur Edward JOSSA

Adjoint au sous-directeur Jean-Pascal BIARD

Ministère de la Défense 
Bureau des ressources 
humaines 
Gendarmerie

Lieutenant-colonel Francis FORMELL

Direction générale  
de l’Administration  
et de la Fonction publique

Directeur général Paul PENY

Direction du Budget

Sous-directeur 2e sous-
direction (rémunérations) 

Laurent GARNIER

Chef du bureau politique 
salariale et synthèse 
statutaire

Emmanuel ROUSSELOT

Ministère de la Santé  
Direction de 
l’hospitalisation et de 
l’organisation des soins  

Directrice Annie PODEUR

Adjoint à la sous-directrice 
des ressources humaines  
du système de santé

Laurent GRAVELAINE

Chef du bureau P2 Sébastien PLANTADIS
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Liste des personnes 
auditionnées

Organisation Fonction Prénom/Nom

Employeurs (collectivités 
locales, hôpitaux…)

UCANSS Directeur Philippe RENARD

FHF Délégué général Gérard VINCENT

Responsable du pôle RH Hélène VIDAL-BOYER

AP-HM Directeur Jean-Paul SEGADE

FHP Délégué général Philippe BURNEL 
Georges ICHKANIAN 
Yves NOEL

ADF Président de la Commission 
Fonction publique et 
services publics

Christian NAMY

AMF Président Jacques PELISSARD

ARF Délégué général François LANGLOIS

Organisations syndicales

Fédération syndicale 
unitaire (FSU)

Secrétaire général Gérard ASCHIERI

Union syndicale Solidaires 
fonctions publiques et 
assimilées (Solidaires)

Délégué général Jean-Michel NATHANSON

Déléguée adjointe Thi-Trinh LESCURE

Fédération générale 
des fonctionnaires  
Force ouvrière (FO)

Secrétaire générale Anne BALTAZAR

Secrétaire général adjoint 
en charge de la défense

Claude SIMONEAU

Secrétaire général  
de la branche des services 
de santé

Didier BERNUS

Confédération française 
démocratique du travail-
Union des fédérations des 
fonctions publiques et 
assimilés (CFDT-UFFA)

Secrétaire générale Brigitte JUMEL

Secrétaire générale adjointe 
en charge de la question du 
pouvoir d’achat

Mylène JACQUOT

Confédération générale 
des cadres (UFCFP-CGC)

Président des fonctions 
publiques

Charles BONISSOL

Confédération générale 
des travailleurs (CGT)

Secrétaire général de l’Union 
générale des fédérations de 
fonctionnaires

Jean-Marc CANON

Secrétaire général de la CGT 
des services publics

Christophe COUDERC

Confédération française 
des travailleurs chrétiens 
(CFTC)

Président de la fédération 
santé et sociaux

Bernard SAGEZ

Président de la fédération 
des fonctionnaires et agents 
de l’État

Michel MOREAU

Union nationale des 
syndicats autonomes- 
Fonctionnaires  
(UNSA-Fonctionnaires)

Secrétaire générale Elizabeth  DAVID

Secrétaire national Jérôme DARSY

Autres

ANDRH Présidente Charlotte DUDA

Association française  
de gestion financière 

Directrice gestions 
spécialisées et épargne 
retraite

Laure DELAHOUSSE

Pierre CHEREQUE

DEBORY Associé Jérôme DEDEYAN
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