REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministere des finances et des comptes
publics

Ministére de I'économie, du redressement
productif et du numeérique

PROJET D'ORDONNANCE n° du
relative a la gouvernance et aux opérations scapéal
des sociétés a participation publique

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Sur le rapport du Premier ministre, du ministre file@nces et des comptes publics et du
ministre de I'économie, du redressement produttiuenumérique,

Vu la Constitution, notamment son préambule etestinle 38

Vu le Traité sur le fonctionnement de I'Union epéenne ;

Vu la loi organique n° 2010-837 du 23 juillet 20d@difiee relative a I'application du
cinquiéme alinéa de l'article 13 de la Constitution

Vu le code de commerce ;

Vu le code de la défense ;

Vu le code pénal ;

Vu le code de I'énergie, notamment ses articled1-43 et L.111-56 ;

Vu le code des juridictions financiéres, notamnes# articles L.133-1 et L.133-2 ;
Vu le code monétaire et financier, notamment sédes L.511-52 et L.533-26 ;
Vu le code de la santé publique, notamment sod@iti5124-16 ;

Vu le code des transports ;

Vu le code du travail, notamment son article L.2823

Vu la loi du 27 mai 1921 modifiée approuvant leggeonme des travaux d’aménagement
du Rhoéne, de la frontiere suisse a la mer, auetmquint de vue des forces motrices, de la
navigation et des irrigations et autres utilisagi@gricoles, et créant les ressources financieres
correspondantes, notamment son article 3 ;

Vu le décret-loi du 30 octobre 1935 modifié organisle contrle de I'Etat sur les
sociétés, syndicats et associations ou entrepdee®ute nature ayant fait appel au concours
financier de I'Etat, notamment son article 2 ;



Vu la loi n°48-24 du 6 janvier 1948 modifiée relatia diverses dispositions d’ordre
budgétaire pour I'exercice 1948 et portant créatienressources nouvelles, notamment son
article 36 ;

Vu la loi n°49-985 du 25 juillet 1949 portant outtee de crédits et autorisation
d’engagement de dépenses au titre du budget galeéfaxercice 1949, notamment son article
10;

Vu la loi n° 50-586 du 27 mai 1950 modifiée relatigsux comptes spéciaux du Trésor
pour I'année 1950, notamment son article 31 ;

Vu la loi n°56-1321 du 27 décembre 1956 ayant @&éda ratification de la convention
du 27 octobre 1956 entre la république francassespublique fédérale d’Allemagne et le grand-
duché du Luxembourg, au sujet de la canalisatida déoselle ;

Vu la loi n°70-575 du 3 juillet 1970 modifiée pantaréforme du régime des poudres et
substances explosives, notamment son article 3 ;

Vu la loi n°80-3 du 4 janvier 1980 modifiée relaia la compagnie nationale du Rhéne,
et notamment son article 1 ;

Vu la loi n° 82-155 du 11 février 1982 modifiée mitionalisation, notamment son Titre
"l

Vu la loi n°® 82-653 du 29 juillet 1982 modifiée,rpant réforme de la planification ;

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée pamt droits et obligations des
fonctionnaires, notamment ses articles 11, 25 et 28

Vu la loi n° 83-675 du 26 juillet 1983 modifiée Jatve a la démocratisation du secteur
public ;

Vu la loi n°86-793 du 2 juillet 1986 modifiée ausant le gouvernement a prendre
diverses mesures d’ordre économique et social ;

Vu la loi n° 86-912 du 6 aolt 1986 modifiée relataux modalités des privatisations ;

Vu la loi n°86-1067 du 30 septembre 1986 modifiedative a la liberté de
communication ;

Vu la loi n® 87-416 du 17 juin 1987 sur I'épargnetamment son article 69 ;

Vu la loi n°90-568 du 2 juillet 1990 modifiée relat a I'organisation du service public
de la poste et a France Télécom ;

Vu la loi n° 92-665 du 16 juillet 1992 portant atitjpn au marché unique européen de
la législation applicable en matiére d'assurance erédit, notamment son article 11 ;

Vu la loi n°93-122 du 29 janvier 1993 modifiée tala a la prévention de la corruption
et a la transparence de la vie économique et deggures publiques, notamment son article 87 ;

Vu la loi n°93-923 du 19 juillet 1993 modifiée devatisation ;

Vu la loi n°93-1419 du 31 décembre 1993 modifidlatiee a I'imprimerie nationale,
notamment son article™s;

Vu la loi n°® 96-314 du 12 avril 1996 modifiée, ot diverses dispositions d'ordre
économique et financier, notamment son article 51 ;

Vu la loi n° 97-1026 du 10 novembre 1997 portansunes urgentes a caractere fiscal et
financier, notamment son article 7 ;



Vu la loi n°® 2001-420 du 15 mai 2001 modifiée nelataux nouvelles régulations
economiques, notamment ses articles 139 et 140 ;

Vu la loi n°2001-1276 du 28 décembre 2001 modifi@eFinances rectificative pour
2001, notamment son article 78 ;

Vu la loi n°2003-478 du 5 juin 2003 portant diversdispositions relatives a certains
personnels de DCN et GIAT Industries ;

Vu la loi n°2003-1365 du 31 décembre 2003 relatiug obligations de service public
des télécommunications et a France Télécom, notainsoe article 7 ;

Vu la loi n°2004-803 du 9 aolt 2004 modifiée relatau service public de I'électricité et
du gaz et aux entreprises électriques et gazieoggmment ses articles 7, 15-1, 26, 27 ;

Vu la loi n°2004-1487 du 30 décembre 2004 reladiveuverture du capital de DCN et a
la création par celle-ci de filiales ;

Vu la loi n°2005-357 du 20 avril 2005 modifiée tela aux aéroports ;
Vu la l0i n°2006-1771 du 30 décembre 2006 de fieamectificative pour 2006 ;

Vu la loi n°2008-1061 du 16 octobre 2008 de finanactificative pour le financement
de I'économie, notamment son article 6 ;

Vu la loi n°2009-1503 du 8 décembre 2009 relatiVer@anisation et a la régulation des
transports ferroviaires et portant diverses digs relatives aux transports, notamment son
article 8 ;

Vu la loi n°2012-1559 du 31 décembre 2012 reladiva création de la banque publique
d’'investissement et notamment son article 9 ;

Vu la loi n°2013-907 du 11 octobre 2013 relativia dransparence de la vie publique,
notamment son article 2 ;

Vu la loi n° 2014-1 du 2 janvier 2014 habilitantG®uvernement a simplifier et sécuriser
la vie des entreprises, notamment son article 10 ;

Vu l'ordonnance n°2005-722 du 29 juin 2005 modifrétative a la Banque publique
d’'investissement ;

Vu l'avis du Conseil supérieur de la fonction pguok de I'Etat en date du.... ;

Le Conseil d’Etat [(section ...)] entendu ;
Le conseil des ministres entendu,

ORDONNE :

TITRE IFR
CHAMP D’ APPLICATION

Article 1°"



La présente ordonnance est applicable aux soaétémerciales, dans lesquelles I'Etat ou ses
établissements publics détiennent seuls ou coejmient, directement ou indirectement une
participation au capital.

Ces sociétés sont soumises aux dispositions |égedaet réglementaires, notamment celles du
code de commerce, qui les régissent ainsi qu'agmlations statutaires ou conventionnelles
dont elles font I'objet, dans la mesure ou, sousemé&e de larticle 45, ces dispositions et
stipulations ne sont pas contraires a la présedtmaance.

Article 2

I. Pour lI'application de la présente ordonnancejstiue une participation toute fraction du
capital d’'une société, quel que soit son montant.

Le pourcentage de la participation détenue paat’Bti ses établissements publics est déterminé
a partir du produit du pourcentage des participatide I'Etat, de ses établissements publics et
des sociétés a capitaux publics dans une méme ectd@nparticipations majoritaires ou
minoritaires.

Il. Toutefois, sont seules regardées comme degtéscdont plus de la moitié du capital est
détenu indirectement par I'Etat ou ses établiss¢sraublics seuls ou conjointement, celles dont
plus de la moitié du capital est détenu par deséss placées dans une méme chaine
ininterrompue de participation majoritaire de cesners.

Il n'est pas tenu compte pour I'application deiiéh précédent :

1° Des participations prises par les compagnieanfiieres mentionnées au titre 11l de la loi du
11 février 1982 susvisée, par des établissemeamsdiers, des sociétés de financement ou des
établissements de crédit y compris a statut Iégétial, en contrepartie de I'abandon ou de la
consolidation financiere de créances, ou de l'atvammdl de la mise en jeu de garanties, ni des
participations prises par les entités visées csueslans des sociétés dont I'actif net comptable
au dernier bilan précédant la prise de participatia au premier bilan suivant est inférieur au
capital social ;

2° Des actions détenues par des organismes ouémaiant pour objet principal de concourir
au financement d'entreprises industrielles et comiaes sous forme d'apports en fonds
propres, d'avances d'actionnaires ou d'obligattmmsertibles, ou de faciliter le recours de ces
entreprises a I'épargne, I'élargissement de lqitat®@u son reclassement ;

3° Des actions inscrites en titres de placemers temcomptes de leur détenteur ;

4° Des actions détenues et gérées individuellenoentcollectivement pour le compte de
personnes, sociétés ou organismes autres que antiormés a l'article ler ;

5° Des actions détenues par les sociétés d'assuesngarantie d'engagements pris envers les
tiers, sauf lorsqu'il s'agit d'actions d’établiseens de crédit, d'établissements financiers, de
sociétés d'assurance, ou de sociétés concouramestion des sociétés d'assurance ;

6° Des actions de préférence sans droit de vote,agéons a dividende prioritaire ou des
certificats d'investissement, mentionnés aux agitl. 228-11, L. 228-30 et L. 228-35-2 du code
de commerce.



lll. Pour apprécier les effectifs des salariés priscompte au sens de la présente ordonnance, il
est fait application de l'article L.2322-6 du catletravail. La présente ordonnance est applicable
aux salariés employés sur le territoire francaisnmé&’ils sont détachés a I'étranger a titre
temporaire.

IV. Sont assimilés au chiffre d’affaires au sendalprésente ordonnance les revenus d’activité
des sociétés ne disposant pas de chiffre d’affaires

TITRE Il

GOUVERNANCE

CHAPITRE ¥}
CONSEILS D' ADMINISTRATION ET DE SURVEILLANCE

Section 1
COMPOSITION DES CONSEILS

Article 3

Sont susceptibles de siéger comme membres du Ctadis€iministration, du conseil de
surveillance, ou de I'organe délibérant en teniaui I

1° L'Etat, représenté dans les conditions prévlasection 2 ;

2° Des membres désignés par I'organe compétena dmdiété, le cas échéant proposés par
I'Etat, dans les conditions prévues a la section 3

3° Des représentants des salariés, dans les anrglirévues a la section 4.

Section 2
REPRESENTANT DESIGNE PAR'ETAT

Article 4

|. L’Etat désigne un représentant dans les sociéimst il détient directement, seul ou
conjointement avec ses établissements publics dalia moitié du capital.

Il peut également en désigner un dans les auti@étés dont il détient directement a lui seul
plus de 10% du capital.

L’Etat peut en outre, sur sa proposition ou avex aocord, étre désigné par les organes
compétents de la société comme membre du conseilrdhistration, du conseil de surveillance
ou de l'organe en tenant lieu des autres sociéa@s tesquelles I'Etat ou ses établissements
publics industriels ou commerciaux détiennent d@eent ou indirectement une participation.



Il. Les participations détenues par toute socigénapour objet principal la détention de titres et
dont la totalité du capital appartient a I'Etat s@assimilées, pour I'application du I, a des
participations détenues directement par I'Etat.

Article 5
L’Etat choisit ce représentant parmi les agentdipside I'Etat.

Ce représentant est désigné par lettre adressesazitte. Il peut étre remplacé a tout moment
dans les mémes conditions.

Article 6

Ce représentant siege et agit avec les mémes dbilss mémes pouvoirs que les autres
membres du conseil d’administration, du conseikdeveillance, ou de I'organe délibérant en
tenant lieu.

Il est notamment soumis aux mémes regles que tessamembres quant au nombre maximum
de mandats susceptibles d’étre exercés simultartémen

Toute rémunération qu’il percoit a raison de I'ei@¥ de son mandat est toutefois versée au
budget général de I'Etat.

Ce représentant est pris en compte pour l'appmicatu premier alinéa de l'article L. 225-18-1 et
du premier alinéa de I'article L.225-69-1 du cog@ecommerce.

Les dispositions des articles L. 225-25 et L. 225du code de commerce ne lui sont pas
applicables.

Section 3
MEMBRES DESIGNES PAR IORGANE COMPETENT DE LA SOCIETE

Article 7

|. L’Etat peut proposer aux organes compétentssoegtés dans lesquelles lui-méme ou ses
établissements publics industriels ou commerciatiednent directement, ou indirectement une
participation, la nomination d’un ou plusieurs meashdu conseil d’administration, du conseil
de surveillance ou de I'organe en tenant lieu.

Il. Dans les sociétés dont I'Etat détient directatmelus de 10% du capital, au moins deux
sieges, ou plusieurs sieges dans la limite d’'unbrenproportionnel a sa participation, sont
réserves a des membres que I'Etat peut décidemogpeger

Si 'organe compétent de la société refuse toytatie de la proposition faite par I'Etat en vertu
de l'alinéa précédent, ce dernier peut nommer @idirel adressée a la société un ou plusieurs
membres pour exercer a titre provisoire les fomstide ceux dont la nomination a été refuseée.
Ces nominations sont soumises a la ratificationlalglus prochaine assemblée générale
ordinaire. A défaut de ratification, les délibéoais prises et les actes accomplis antérieurement
par le conseil ou I'organe délibérant n’en demeupas moins valables. Le remplacement du



membre dont la nomination n’a pas été ratifi€easstiré dans les conditions prévues au présent
.

Pour la détermination du nombre de sieges mentsanépremier alinéa du présent I, il n‘est
pas tenu compte des représentants élus par lenpetssalarié en application de la présente
ordonnance ou des articles L.225-27, L.225-27-122%-79 ou L.225-79-2 du code de

commerce. Lorsqu’un représentant de I'Etat a é&gdé en application de l'article 4 de la

présente ordonnance, son siege est déduit de éservés a I'Etat en application du premier
alinéa du présent Il.

Les participations détenues par toute société gyaumt objet principal la détention de titres et
dont la totalité du capital appartient a I'Etat s@ssimilées a des participations détenues
directement par I'Etat pour I'application du présin

lll. Les membres proposés par I'Etat sur le fondamau | ou du Il du présent article, qui
peuvent ou non avoir la qualité d’agents public$Eat, sont soumis aux mémes régles que les
autres membres, notamment celles issues du cocentmerce.

IV. Sans préjudice des dispositions législativesegiementaires qui leur sont applicables, les
membres mentionnés au présent article peuvent ib&mélans I'exercice de leur mandat d’'une
protection organisée dans les conditions prévudarticle 11 de la loi du 13 juillet 1983
susvisee.

V. Toute rémunération percue par les membres désigm vertu du présent article ayant la
gualité d’agent public de I'Etat est versée au letidgenéral de I'Etat. Il en va de méme de la
rémunération percue par les autres membres désgmesrtu du présent article dépassant un
plafond fixé par arrété du ministre chargé des@p#tions.

VI. Les dispositions des articles L. 225-25 et P52 du code de commerce ne leur sont pas
applicables.

Section 4
REPRESENTANTS DES SALARIES

Article 8

. Dans les sociétés dont [I'Etat détient directdmanus de la moitié du

capital social et dont le nombre de salariés engdoyen moyenne au cours des
vingt-quatre  derniers mois est au moins égal a uantg, le consell

d'administration, le conseil de surveillance ou rgkme délibérant en tenant
lieu comprend un tiers de représentants des salarié

Il en va de méme dans les autres sociétés anomyamasslesquelles I'Etat, ou ses établissements
publics industriels et commerciaux lorsque la mgor de

leur personnel est soumise aux regles du droit éprivdétiennent directement
ou indirectement plus de 50 pour cent du capitatiaboet dont le nombre de
salariés employés en moyenne au cours des vingtequderniers mois est au
moins égal a deux cent. Dans ces sociétés ddiecltiéfest compris entre 200 et 1000 salariés, le
nombre de ces représentants est au maximum de trois



. Dans les autres sociétés relevant de la présenvrdonnance, les
représentants des salariés sont désignés, le cdsardc selon les modalités
prévues par le code de commerce et sont alors sousmix dispositions de ce
code.

lll. Les sociétés mentionnées au | restent soumisagx dispositions des
articles L.225-23, L.225-27, L.225-71 et L.225-79u dcode de commerce. Les
membres du conseil d'administration ou du consed surveillance nommés sur
leur fondement sont compris, dans le tiers des mesnb du conseil
d'administration, du conseil de surveillance oli@lgane en tenant lieu.

Article 9

Les représentants des salariés mentionnés au | ‘ddiclé 8 sont soumis,
pour leur élection et leur statut aux mémes disjpos que celles prévues, pour les représentants
des salariés des entreprises relevant de la loi dk6 juillet
1983 susvisée, aux chapitres Il et Il du titrdelcette loi.

Les dispositions mentionnées a lalinéa précédene rs'appliquent qu'aux
sociétés remplissant les conditions fixées au | Uerticle 8 depuis plus de
six mois. Toutefois, si les statuts de la sociétérévgient que les
dispositions de la présente section s'appliquent médiatement, le conseil
d'administration ou le conseill de surveillance ouorghne délibérant en
tenant lieu peut valablement siéger avant ['élactiodes représentants des
salariés.

En cas de modification pour quelque raison queadieentrainant une augmentation ou une
réduction du nombre des représentants des saldniss,procédé a une nouvelle nomination de
ces représentants sauf si la modification intetvalans les six mois précédant la fin de leur
mandat.

Article 10

|. Les membres représentant les salariés ne senirfgaen compte pour l'application du premier
alinéa de l'article L. 225-18-1 et du premier aime l'article L.225-69-1 du code de commerce.

Il. La durée du mandat d'administrateur €lu pardakariés ou désigné en application de la

présente section est déterminée par les statuis, mauvoir excéder six ans. Le mandat est
renouvelable, sauf stipulation contraire des statut

Section 5
FONCTIONNEMENT DES CONSEILS

Article 11



Les dispositions de la présente section s’applijaex sociétés dont plus de la moitié du capital
est détenu par I'Etat et ses établissements puldiesls ou conjointement, directement ou
indirectement.

Les statuts peuvent déroger a tout ou partie dgmslitions des articles 12 a 14 par une mention
expresse en ce sens.

Article 12

Dés lors que les désignations et nominations @ntadties en vertu des dispositions de la section
2 et de la section 3, le conseil d'administratlergonseil de surveillance ou I'organe délibérant

en tenant lieu est réputé pouvoir siéger et dé@ibgalablement, sous réserve des régles de
quorum.

La nullité de ces désignations et nominations, d&mm que la nullité des désignations
mentionnées a la section 4 n'entrainent pas cete dilibérations auxquelles a pris part
l'administrateur ou le membre du conseil irrégeient nommeé ou deésigné.

Article 13

Le conseil d'administration, le conseil de suresitle ou I'organe délibérant en tenant lieu se
réunit en séance ordinaire sur convocation du geési Il examine toute question inscrite a
I'ordre du jour par le président ou le conseilustat a la majorité simple.

Il se réunit également sur convocation de plus diens de ses membres sur un ordre du jour et
dans un lieu déterminés dans la convocation. lectiur général peut demander au président de
le convoquer sur un ordre du jour déterminé.

Article 14

En cas de vacance par déces ou par démission diuplusieurs membres nommeés par
'assemblée générale, le conseil d'administratian dg@ surveillance peut procéder a des
nominations a titre provisoire dans les conditides articles L.225-24 et L.225-78 du code de
commerce.

Article 15

L'assemblée générale peut révoquer a tout momemhéenbres du conseil d'administration, du
conseil de surveillance ou de I'organe délibérante@ant lieu qu'elle a nommeés.

Dans le cas ou des dissensions graves entravdniidistration de la société, la révocation
prononceée par I'assemblée générale en vertu duigretméa peut s’étendre aux représentants
des salariés. Une telle mesure de révocation negbeuprise de nouveau avant l'expiration d'un
délai d'un an.

Article 16
La rémunération des membres des conseils d’admatist, de surveillance ou des organes

délibérants en tenant lieu ayant la qualité deydants mandataires sociaux des sociétés relevant
de l'article L.133-1 du code des juridictions fic&res, ou des sociétés relevant de I'article



L.133-2 du méme code figurant sur une liste fixéwr prrété du ministre chargé des
participations, est approuvée par I'organe compéteria société dans le respect d'un plafond
fixé par voie réglementaire.

Section 6
CONSEILS DES SOCIETES CHARGEES DNE MISSION DE SERVICE PUBLIC
OU D' INTERET GENERAL

Article 17

Des commissaires du Gouvernement peuvent étrerdésmuprés des sociétés chargées d’'une
mission de service public ou dont les activitésétemt un caractere d'intérét général ou
intéressent les intéréts essentiels de I'Etat.

lls sont nommés dans des conditions fixées parrégjementaire.

Sans préjudice des dispositions particulieres ségis leurs fonctions, les commissaires du
Gouvernement assistent, avec voix consultative,s@ances du conseil d'administration ou du
conseil de surveillance ou de I'organe délibérantemant lieu de la société. lls ont accés aux
informations communiquées aux membres du consails des mémes conditions que ces
derniers.

Article 18

Le conseil d'administration ou le directoire, apess du conseil de surveillance, fixe les

modalités de consultation des institutions reprisgmes du personnel sur les plans établis par
I'entreprise en vue de la conclusion d'un conteapldn élaboré en application de la loi du 29
juillet 1982 susvisée ou d'un contrat d'entrepéisdoré en application de l'article 140 de la loi

du 15 mai 2001 susvisée.

Les actes par lesquels I'Etat fixe des missionsselwice public, et notamment les contrats
d’entreprise mentionnés a l'article 140 de la wild mai 2001 susvisée ne sont pas considéerés
comme des conventions au sens des articles L.22613825-40 du code de commerce. Ces
actes doivent néanmoins étre soumis a l'avis poéaldu conseil d’administration ou de
surveillance ou de I'organe délibérant en tenamt. li

CHAPITRE I
PRESIDENCE ET DIRECTION GENERALE

Article 19

Le président du conseil d’administration, du condeisurveillance ou de I'organe délibérant en
tenant lieu peut notamment étre choisi parmi lesnegypublics de I'Etat qui ont été nommés
membres du conseil.

Dans les sociétés ayant pour objet principal |@m&n de titres et dont la totalité du capital

appartient & I'Etat constituées sous forme de s&xigar action simplifiées, I'Etat peut étre

désigné président ou dirigeant mandataire socidhdsociété. Il est alors représenté par une
personne désignée dans les conditions prévuedialésb.



Article 20

Dans les sociétés anonymes a conseil d’administradont plus de la moitié du capital est
détenu par I'Etat et ses établissements publicalsseu conjointement, directement ou
indirectement, le conseil choisit entre les deuxdatibés d’exercice de la direction générale
mentionnées au premier alinéa de I'article L.225t5u code de commerce.

Les statuts peuvent déroger aux dispositions dseptéarticle par une mention expresse en ce
sens.

Article 21

|. Dans les sociétés dont plus de la moitié dutahpocial est détenue directement par I'Etat, les
dirigeants mandataires sociaux sont nommeés paraealans les conditions suivantes :

1° Dans les sociétés anonymes a conseil d’adnatistr, lorsque le président assure la direction
générale, celui-ci est nommé parmi les membresodseil et sur proposition de ce dernier, par
décret ; dans les autres cas, le directeur géastalommeé par décret sur proposition du conseil
d’administration ;

2° Dans les sociétés anonymes a directoire et gafessurveillance, le président du directoire
ou le directeur général unique sont nommés surgsitpn du conseil de surveillance, par
décret ;

3° Dans les autres sociétés, les personnes qui,qgeesoit leur titre, exercent des fonctions
équivalentes a celles mentionnées aux alinéasgeat®sont nommées par décret.

Il. Les participations détenues par toute socigétpour objet principal la détention de titres et
dont la totalité du capital appartient a I'Etat s@ssimilées, pour I'application du I, & des
participations détenues directement par I'Etat.

Article 22

La réemunération des dirigeants des sociétés releabarticle L.133-1 du code des juridictions
financiéres, ou des sociéetés relevant de l'article83-2 du méme code figurant sur une liste
fixée par arrété du [ministre en charge des pp#tains], est approuvée par I'organe compétent
de la société dans le respect d’'un plafond fixévpa réglementaire.

Article 23

Les personnes nommeées dans les conditions préviladiéle 21 peuvent étre révoqués par

décret. Dans les sociétés mentionnées au 1° dud'artiele 21, la perte par le président de son

mandat d’administrateur emporte de plein droit égsation de ses fonctions de président du
conseil d’administration.

Article 24

En cas de vacance de I'un des postes mentionriadgiélé 21, I'Etat peut désigner la personne
chargée d'assurer l'intérim par lettre adresséesadiéte, faisant I'objet d’une publicité. Jusqu'a



la nomination de l'intérimaire, les titulaires ddutkélégation donnée par le précédent titulaire des
fonctions sont compétents pour agir dans le cadeette délégation.

TITRE I
OPERATIONS SUR LE CAPITAL

CHAPITRE|
AUTORISATION DES OPERATIONS

Section 1
OPERATIONS DE CESSION

Article 25

|. Les opérations par lesquelles I'Etat transfénesacteur privé la majorité du capital d’'une
société ne peuvent étre décidées par décret qg’apoér été autorisées par la loi :

1° Lorsque I'Etat détient directement, et depuissplle cing ans, plus de la moitié du capital
social de la société si ses effectifs, augmentéseder de ses filiales dans lesquelles elle détient
directement ou indirectement plus de la moitié dpital social, sont supérieurs a mille
personnes au 31 décembre de I'année précédaansdett ou si son chiffre d'affaires consolidé
avec celui de ses filiales, telles qu'elles vienrgiétre définies, est supérieur & 150 millions
d'euros, a la date de cl6ture de I'exercice préddddransfert ;

2° Lorsque la société est entrée dans le sectdlicn application d'une disposition |égislative.
Il. Les autres opérations de cession de participatpar I'Etat sont décidées :

1° Par décret lorsqu’elles entrainent le transdersecteur privé de la majorité du capital de la
société ou, en cas de cession a des personnescthurserivé, lorsqu’elles réduisent la
participation de I'Etat a moins du tiers ou a mailes deux tiers de son capital ;

2° Par le ministre chargé des participations dassutres cas.

lll. Les opérations par lesquelles un établisserpebtic de I'Etat ou une société dont I'Etat ou
ses établissements publics détiennent directemeimdirectement, seuls ou conjointement, plus
de la moitié du capital, transfere au secteur gav@ajorité du capital d'une société réalisant un
chiffre d’affaires supérieur & 150 millions d’euros employant plus de 1000 personnes font
I'objet d’une autorisation préalable par arrétéunistre chargé des participations.

IV. Toute opération de cession d’'un actif suscéptdune exploitation autonome représentant
plus de 50% de I'actif net comptable ou du chiffraffaires ou des effectifs, appréciés sur une
base consolidée, d’'une société est assimilée@skian de cette société.

Les participations détenues par toute société gyaumt objet principal la détention de titres et
dont la totalité du capital appartient a I'Etansassimilées a des participations détenues
directement par I'Etat pour I'application du préfsarticle.



Est assimilée a une opération de cession au sepedent article toute opération de transfert de
propriété de tout ou partie du capital d’'une séciétevant de I'article®l

Article 26

Ne sont pas soumises a l'article 25, sauf lorstpsednt pour effet de transférer au secteur privé
la majorité du capital de la société, les opératida transferts suivantes :

1° Les prises de participation au capital d'uneééaont les titres sont admis aux négociations
sur un marché réglementé et dont I'Etat détiemictkment plus de la moitié du capital social
réalisées en application des articles L. 3332-183832-24 du code du travail ou des articles L.
225-177 a L. 225-186 du code de commerce;

2° Les opérations résultant de I'exercice d’optidessouscription ou d’acquisitions attachées a
des titres cédés a l'occasion d’'une opération dsige antérieure ;

3° Les prises de patrticipation du secteur privésdarcapital d'une société résultant de I'exercice
par ses actionnaires de l'option prévue a l'artic32-18 du code de commerce ;

4° Les opérations, décidées par l'assemblée génédak sociétés dont I'Etat ou ses
établissements publics détiennent moins d’un tlergapital, ayant pour effet ou pouvant avoir
pour effet de diminuer la participation de I'Etat de ses établissements publics.

Section 2
OPERATIONS BACQUISITION

Article 27

Les opérations par lesquelles I'Etat se porte aeguéd’'une participation sont décidées par
décret lorsqu’elles entrainent le transfert de d&gomité du capital d’'une société au secteur public.

Les autres opérations d’acquisition par I'Etat saléicidées par le ministre chargé des
participations.

CHAPITRE I :
CONTROLEPATRIMONIAL DES OPERATIONS

Section 1
LA COMMISSION DES PARTICIPATIONS ET DES TRANSFERTS

Article 28

I. La Commission des participations et des tratsfest composée de sept membres, dont un
président, nommés par décret pour six ans non vefahles et choisis en fonction de leur
compétence et de leur expérience en matiere écguemifinanciere ou juridique. La
Commission est renouvelée par moitié tous les toss

A I'exception du président, la commission compagant de femmes que d’hommes.



En cas de vacance pour quelque cause que ce soigmplagcant est nommé pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseumértres de la commission sont astreints au
secret professionnel.

A l'occasion de la premiére constitution de la Cassion des participations et des transferts,
sont désignés par tirage au sort, a I'exceptiorpdsident, trois membres dont les mandats
prendront fin a I'issue d’un délai de trois ans.

Il. Les fonctions de membre de la commission spobmpatibles avec tout mandat de membre
du conseil dadministration, du directoire ou dunsml de surveillance d'une société
commerciale par actions ou toute activité rétribageservice d'une telle société de nature a les
rendre dépendants des acquéreurs éventuels. Déndelination et pendant la durée de leur
mandat, les membres de la commission informentrésigent des activités professionnelles
gu'ils exercent, des mandats sociaux qu'ils détiehou des intéréts qu'ils représentent.

Le membre de la commission qui a manqué aux omigatdéfinies au Il du présent article est
déclaré démissionnaire d'office par la commisstatuant a la majorité de ses membres. En cas
de partage égal des suffrages, la voix du présistmirépondérante.

lll. Tout membre doit informer le président :

1° Des intéréts qu'il a détenus au cours des desxpeecédant sa nomination, qu'il détient ou
vient a détenir ;

2° Des fonctions dans une activité économique anttiere qu'il a exercées au cours des deux
années précédant sa nomination, qu'il exerce o aiexercer ;

3° De tout mandat au sein d'une personne moralk aj@étenu au cours des deux années
précédant sa nomination, qu'il détient ou vienéteir.

Ces informations, ainsi que celles concernant ksident, sont tenues a la disposition des
membres de la Commission.

IV. Le président de la Commission prend les mesammopriées pour assurer le respect des
obligations et interdictions résultant du présetitle.

V. La Commission précise dans son reglement intéries regles de prévention des conflits
d'intérét et notamment les conditions de mise em®sen son sein des dispositions de la loi du
11 octobre 2013 susvisée.

VI. Les membres de la Commission des participateirges transferts ne peuvent, sous peine de
I'application des sanctions prévues par l'arti@2-43 du code pénal, pendant un délai de cing
ans a compter de la cessation de leurs fonctia&nir membres d'un conseil d'administration,
d'un directoire ou d'un conseil de surveillancené'entreprise qui s'est portée acquéreur de
participations antérieurement détenues par I'lBtatj'une de ses filiales, ou exercer une activité
rétribuée par de telles entreprises.

VII. Le régime indemnitaire de ses membres est fpe& arrété du ministre chargé des
participations.

Section 2
PROCEDURES DEVALUATION



Article 29

l. La commission des participations et des tratsfest saisie par le ministre chargé des
participations, lorsqu’elles sont réalisées sedmndrocédures des marchés financiers :

1° Des opérations mentionnées au | de l'articlee25si elles emportent le transfert de la
majorité du capital de la société au secteur prils, opérations mentionnées au Il du méme
article ;

2° Des autres opérations mentionnées au Il declar5 si elles emportent transfert a des
personnes du secteur privé d’au moins 0,5% dualagés sociétés concernées calculé sur une
période de six mois conseécutifs, dont I'effectigmenté de celui de ses filiales dépasse 1000
personnes ou le chiffre d’affaires consolidé 150ioms d’euros ;

3° Des opérations de cession au secteur privé amarées au Il de I'article 25.

Il. La commission des participations et des tramsfest saisie par le ministre chargé des
participations de toute opération de cession menée a l'article 25 réalisée en dehors des
procédures des marchés financiers.

lll. La commission peut étre saisie par le ministteargé des participations de toute autre
opération de cession par I'Etat, ainsi que surtayeration d’acquisition par I'Etat.

Article 30

l. La saisine de la commission intervient préalatdat ou au plus tard dans le délai d'un mois
suivant, selon le cas, le décret, l'arrété ou l@igién autorisant ou décidant I'opération
concernée.

La commission détermine la valeur de la sociétés’iby a lieu des éléments faisant I'objet de
'opération. Toutefois, en cas de remise d'actifpaiement des titres cédés ou d'augmentation
de capital contre apport en nature, I'évaluatiamepsur la parité ou le rapport d'échange.

Ces évaluations sont conduites selon les méthdajestives couramment pratiquées en matiere
de cession totale ou partielle d'actifs de sociétésenant compte des conditions de marché a la
date de I'opération et, selon une pondération gpp¥e a chaque cas,, de la valeur des actifs, des
bénéfices réalisés, de I'existence des filialagestperspectives d'avenir et, le cas échéant, de la
valeur boursiére des titres et des éléments oplermui y sont attachés.

La commission peut demander aux commissaires amptes des entreprises faisant I'objet des
opérations pour lesquelles elle est saisie towgignement sur I'activité et la situation finaneier
desdites entreprises. Les commissaires aux congoes alors déliés a son égard du secret
professionnel.



Il. Lorsqu’elle est saisie sur le fondement dudll@rticle 29, la commission émet, en outre, un
avis conforme sur les modalités de la procédure pur, le choix du ou des acquéreurs et les
conditions de la cession décidés par le [ministrar@é des participations], en vérifiant que le
recours a une telle procédure respecte les intdvésgcteur public.

La commission tient notamment compte de la valeurdad société, des droits statutaires ou
contractuels de toute nature accordés au sectélic,pde la nature de I'opération, du prix, des
caractéristiques des acquéreurs en cause et det prgustriel et stratégique afférent a
I'opération.

lll. Les évaluations et avis de la commission sentlus publics a l'issue de I'opération.
Article 31

Pour les opérations de transfert au secteur priagant pas fait I'objet d'une évaluation en
application des articles 29 et 30, la valeur detiéprise est évaluée selon les méthodes
objectives couramment pratiquées en matiére déocesgale ou partielle d'actifs de sociétés.

Article 32

La commission des participations et des transferid au ministre chargé des participations un
rapport annuel portant sur son activité.

CHAPITREIII :
REALISATION DES OPERATIONS

Section 1
MODALITES JURIDIQUES ET FINANCIERES

Article 33

l. Les prix d'offre, les prix de cession ou d’agbn ainsi que les parités d'échange des
opérations décidées ou autorisées par I'Etat, $oées, le cas échéant sous forme de
fourchettes, par arrété du ministre chargé descpations. Dans les autres cas, le prix est fixé
par I'organe compétent de I'organisme cédant.

Il. La propriété de tout ou partie du capital desiétés mentionnées au présent titre ne peut étre
cédée a des personnes du secteur privé pour aasf@rieurs a leur valeur.

lll. Lorsque la Commission des participations et tlansferts a été consultée en application de
l'article 29, les prix et parités fixés par le nstne chargé des participations ne peuvent étre
inférieurs a son évaluation et I'acte les fixantpeait intervenir dans un délai de plus de trente
jours a compter de leur formulation, sauf lorsquddtai plus long a été admis par la commission
eu égard aux conditions particuliéres de I'opératio

Article 34

La réalisation des cessions ou acquisitions menées au présent titre peut intervenir a compter
de la date de la signature de I'acte qui en fiseclenditions.



Les décrets et arrétés mentionnés au présenpditreent étre publiés a I'issue de I'opération.

Toute opération de transfert au secteur privé géalisans avoir fait I'objet de I'autorisation
prévue a l'article 25 est réputée nulle et de ffete

Article 35

L'intervention du décret mentionné a l'article 2% suivie, dans les sociétés relevant de l'article
21, de la désignation, par décret, du dirigeantdataire social mentionné par ce dernier article.

Article 36

Les statuts de toute société dont le transfertadg ou partie du capital a été décidé en

application du présent titre sont, le cas échéambdifies par une assemblée générale

extraordinaire tenue dans les six mois du transfartde les rendre conformes le cas échéant au
droit commun des sociétés commerciales ou a l@pré®rdonnance.

A défaut de modification des statuts a l'issue élaidprévu, toute clause contraire au droit
commun des sociétés commerciales ou a la présefier@ance est réputée non écrite.

Section 2
SAUVEGARDE DES INTERETS ESSENTIELS DEETAT

Article 37

l. - Postérieurement au décret mentionné au | dt°adu Il de larticle 25, un décret détermine,

pour chacune des sociétés concernees, si la pootelds intéréts nationaux exige qu'une action
ordinaire de I'Etat soit transformée en une actipécifique assortie de tout ou partie des droits
définis ci-dessous. Dans l'affirmative, ce derdiécret prononce également cette transformation.

Les droits pouvant étre attachés a une action fapéej définis dans chaque cas en fonction des
objectifs mentionnés a l'article 65 du Traité saifdnctionnement de I'Union européenne ou de
raisons impérieuses d'intérét général et a la d¢mmdidétre nécessaires, adéquats et
proportionnés a ces objectifs, sont les suivants ;

1° L'agrément préalable par le ministre chargépdescipations pour le franchissement, par une
personne agissant seule ou de concert, d'un oieptagies seuils fixés dans le décret mentionné
au premier alinéa ci-dessus et calculés en powrgerttu capital social ou des droits de vote ;

2° La nomination au conseil d'administration, ans&l de surveillance ou au sein de I'organe
en tenant lieu, selon le cas, d'un représentadEti sans voix délibérative désigné dans les
conditions fixées par le décret qui l'institue ;

3° Le pouvoir de s'opposer, dans des conditioreefixpar voie réglementaire, aux décisions de
cession d'actifs ou de certains types d'actifsadsoktiété ou de ses filiales ou d'affectation de
ceux-ci a titre de garantie, qui sont de natureréep atteinte aux intéréts nationaux.



L'institution de cette action produit ses effetspligin droit. Hormis les cas ou l'indépendance
nationale est en cause, l'action spécifique peottmoment étre définitivement transformée en
action ordinaire par décret.

Il. - Pour les entreprises mentionnées au prégeatau leurs filiales, dont I'activité principale
releve des articles 51, 52 et 346 du Traité suiohetionnement de I'Union européenne, les
participations excédant 5 p. 100 prises par desopees physiques ou morales étrangéres ou
sous controle étranger, au sens de l'article L-:3288 code de commerce, agissant seules ou de
concert, sont soumises a l'agrément du ministregéhdes participations.

lll. - Lorsque des prises de participation ont éff@ctuées en méconnaissance des dispositions
du 1° du | ou du Il du présent article, le ou leStedteurs des participations acquises

irregulierement ne peuvent pas exercer les dratyate correspondants et doivent céder ces
titres dans un délai de trois mois.

Le ministre chargé des participations informe de peases de participation le président du
conseil d'administration ou le président du dirgetale I'entreprise ou I'organe en tenant lieu,
selon le cas, qui en informe la prochaine asseng#iaérale des actionnaires.

Passé le délai de trois mois mentionné au prenire¥aadu présent Ill, il est procédé a la vente
forcée des titres dans les conditions fixées par Maglementaire.

IV. - Les dispositions des paragraphes | a Il @igpent également aux entreprises du secteur
public mentionnées au lll de l'article 25 lors dansfert de la majorité de leur capital au secteur
prive.

V. — La fusion ou la scission de la société est et sur I'action spécifique qui peut étre
exercée au sein de la ou des sociétés bénéficiaires

TITRE IV
DISPOSITIONS DIVERSES
Article 38

La derniére phrase de l'article L. 225-1 du codeaamerce n'est pas applicable aux sociétés
dont I'Etat détient la majorité ou la totalité dapital social.

Article 39

Les conditions d’application de la présente ordoceasont précisées par décret en Conseil
d’Etat.

Article 40
l. Les dispositions de la présente ordonnance mngrevigueur le [... 2014].
Il. A I'exception des articles 19 et 24 qui entrentvigueur a la date mentionnée au |, le conseil

d'administration, le conseil de surveillance oudane délibérant des sociétés mentionnées a
l'article ler fixe la date d'application a la st&idu titre |l de la présente ordonnance, qui ng pe



étre postérieure au lendemain de la premiére aséergbnérale ordinaire qui suit I& fanvier
2017.

Sont joints a l'ordre du jour de I'assemblée géleéeppelée a statuer sur la nomination des
membres du premier conseil d’administration, dumpee conseil de surveillance ou du premier
organe délibérant en tenant lieu constitué en egipdn de la présente ordonnance, les noms et
gualités des membres que I'Etat entend nommer opoger en vertu des dispositions du Titre
Il.

Dans les sociétés dont I'Etat détient directemeninsr de la moiti€ du capital, le consell
d'administration ou de surveillance peut proposdEtat de mettre fin aux mandats de ses
représentants nommes sur le fondement des dispwsapplicables avant I'entrée en vigueur de
la présente ordonnance afin de les remplacerrea fibvisoire, par des membres désignés en
application de celle-ci, jusqu’a la date a laquslth Titre Il s’appliquera a la société. Dans ce
cas, I'Etat peut désigner un représentant en \agtliarticle 4 de la présente ordonnance et
proposer au conseil d’administration ou au corgeisurveillance des personnes appelées a étre
désignées en vertu de son article 7. Les nomiratfiectuées par le conseil sont soumises a
ratification de la plus prochaine assemblée géeéoatlinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis anrémeent par le conseil n'en demeurent pas
moins valables.

lll. Les statuts des sociétés régies par la préserdonnance doivent étre mis en conformité
avec les dispositions de celle-ci dans le méma.déla

Nonobstant toute disposition contraire, ces modliftns ainsi que toute modification ultérieure
des statuts sont décidées par I'organe compételat stecieté sans étre soumises a I'approbation
de l'autorité administrative.

Article 41

Lorsqu'une société entre, pour quelque cause qusitedans le champ d'application de la
présente ordonnance, les dispositions du Titrerit applicables dans un délai maximum de six
mois.

Toutefois, les statuts de la société peuvent prévoique les
dispositions de ce méme Titre s'appliquent immédiant.

Article 42

Les dispositions de la présente ordonnance n'aeetraaucune remise en cause des autorisations
dont sont titulaires les sociétés qui en relévent.

Elles n'entrainent aucune remise en cause desatoetr cours d'exécution, quelle que soit leur
gualification juridique, conclus par ces mémes &@s et ne sont de nature a justifier, ni leur
résiliation, ni la modification de l'une quelconqde leurs clauses ni, le cas échéant, le
remboursement anticipé des dettes qui en sonét.obj

Article 43

Les mandats des membres de la commission desipatitios et des transferts nommés en vertu
de l'article 3 de la loi du 6 aolt 1986 susviséenpent fin a la date de la nomination des



membres de cette méme commission en vertu decl@a@B de la présente ordonnance et au plus
tard au terme d’un délai de six mois suivant l&daaéentionnée au | de I'article 40.

Article 44
|. Sont abrogeés :
1° L’article 2 du décret-loi du 30 octobre 1935888 ;

2° L’article 10 de la loi du 25 juillet 1949 sus¥es;

3° Laloi du 2 juillet 1986 susvisée ;

4° La loi du 6 aolt 1986 susvisée ;

5° L’article 69 de la loi du 17 juin 1987 susvisée
6° La loi du 19 juillet 1993 susvisée ;

7° Larticle 7 de la loi du 10 novembre 1997 suéeis

8° L'article 139 de la loi du 15 mai 2001 susvisée

Il. La loi du 26 juillet 1983 susvisée est ainsidiiige :

1° L’article 1° est remplacé par les dispositions suivantes :nk @gis par les dispositions de la
présente loi les établissements publics industeetommerciaux de I'Etat, autres que ceux dont
le personnel est soumis a un régime de droit puyldigtres établissements publics de I'Etat qui
assurent tout a la fois une mission de serviceipublcaractére administratif et a caractére
industriel et commercial, lorsque la majorité derlpersonnel est soumise aux regles du droit
privé » ;

2° L'article 4 est ainsi modifié :

a) Au premier alinéa, les mots « et sociétés menés aux 1 et 3 de l'articlé' % et les mots « et
sociétés » sont supprimés ;

b) Au deuxieme alinéa, les mots « et sociétés b@primeés ;

c) Le troisieme alinéa est supprime ;

d) Au dernier alinéa, les mots « et aux sociétésnt supprimes :

3° L'article 5 est ainsi modifié :

a) Au premier alinéa, les mots : « Dans les étsdfieents publics mentionnés au 1 de l'article ler
d'une part, et, d'autre part, dans les entrepnsggionnées au 3 du méme article dont plus de 90
p. 100 du capital est déetenu par des personneslanoda droit public ou par des sociétés

mentionnées a l'article ler, ainsi que dans degtgsccentrales de groupes d'entreprises
nationales d'assurance, les sociétés a forme reutueionalisées, la société anonyme Natexis,



le Crédit Ilyonnais et la compagnie francaise di@assie pour le commerce extérieur, » sont
supprimes ;

b) Au 1°, les mots : « et, le cas échéant, dessgmtants des autres actionnaires nommeés par
'assemblée générale » sont supprimes ;

c) Au cinquiéme alinéa, les mots « Dans les étsdatients publics de I'Etat mentionnés a
l'article 1er, » sont supprimeés ;

d) Les sixieme, septieme et huitieme alinéas sgoprémes ;
4° A l'article 6-1, les mots : « et du dernier &ande I'article 6 » sont supprimes ;
5° L'article 10 est ainsi modifié :

a) Au premier alinéa, les mots « Dans les entreprimentionnées aux 1°, 2° et 3° de l'article
1%" » sont supprimés ;

b) Le deuxieme alinéa est supprimé ;

c) Au troisiéme alinéa, les mots : « des entrepnisentionnées aux 1, 2 et 3 de l'artiéle, sont
supprimes ;

6° L'article 11 est ainsi modifié :

a) Au quatrieme alinéa, les mots « aux 1, 2 et 8 slent remplacés par le mot «a » ;
b) Le dernier alinéa est supprimé ;

7° Le deuxiéme alinéa de l'article 12 est supprimé

8° A l'article 14, les mots : « mentionnées au2,13 et 5 de l'article®1» sont remplacés par les
mots : « relevant de » ;

9° A l'article 16, les mots : « dans les entre@isgentionnées aux 1, 2, 3 de l'articfe &t dans
les entreprises mentionnées aux 4 et 5 du ménugeastisont supprimes ;

10° A larticle 22, les mots « avec les adminigtas représentant les actionnaires » sont
remplacés par les mots « avec les autres admieigisa» ;

11° L'article 37 est ainsi modifié :
a) Les mots « de ces sociétés » sont supprimeés ;
b) Le dernier alinéa est supprimé ;

12° A l'article 40, les mots « ou d'une sociét@vaht du 1° ou du 3° de l'articlé 2 et les mots
« ou au troisieme alinéa de I'article 6 » sont sumpes ;

13° A l'annexe I, les mots : « Caisse nationalectidit agricole ; Société Air France ; Groupe
Air France SA ; Air Inter », les mots : « Etablissmt et sociétés mentionnés au titre 11l de la loi



n° 86-1067 du 30 septembre 1986 relative a latibde communication ; Semmaris (Société
d'économie mixte d'aménagement et de gestion dwh@ad'intérét national de la région
parisienne) » et les mots « Mines de potasse di&lsasont supprimes ;

14° A l'annexe lll, les mots : « Matra et ses féis» et les mots : « Les sociétés d'économie
mixte concessionnaires d'ouvrages routiers a péaigeue plus de la moitié de leur capital est
détenu, directement ou indirectement, par I'Etatioude ses établissements publics ; Sociétés
concessionnaires des grands aéroports régionaagscen application de l'article 7 de la loi n°
2005-357 du 20 avril 2005 relative aux aéroporsmt SUPPrimes ;

15° Les articles 2, 3, 6, 13, 38, 40-2 et I'annksent abrogés.

lll. Toutefois, les dispositions mentionnées awt Il dans leur rédaction applicable a la date de
'entrée en vigueur de la présente ordonnancereafglicables aux sociétés et opérations qui
ne sont pas régies par la présente ordonnance.

Les transferts au secteur privé de la majoritéahital de sociétés approuvés par les dispositions
législatives en vigueur a la date de publicatiodadprésente ordonnance restent valables pour
I'application du | de I'article 25.

Les actions spécifiques instituées sur le fonderdeantdispositions Iégislatives applicables a la
date de publication de la présente ordonnancentestevigueur.

IV. L'article 51 de la loi du 12 avril 1996 susvesést complété par un alinéa ainsi rédige : « Les
dispositions du présent article ne sont pas appisaaux sociétés relevant de I'ordonnance n°
du relative a la gouvernancea@t opérations sur le capital des sociétés a
participation publique ».

V. Le code de commerce est ainsi modifié :

1°Au V de l'article L.225-27-1, les mots : « ,darticle 5 de la loi n°83-675 du 26 juillet 1983
relative a la démocratisation du secteur publicdeu’article 8-1 de la loi n°86-912 du 6 aolt
1986 relative aux modalités des privatisationgynt semplacés par les mots : « ,du | de l'article
8 de l'ordonnance n°... du... relative a la gouvernaat@ux opérations sur le capital des
sociétés a participation publique, » ;

2° Au V de l'article L.225-79-2, les mots : «,darkicle 5 de la loi n°83-675 du 26 juillet 1983

relative a la démocratisation du secteur publicdeu’article 8-1 de la loi n°86-912 du 6 aolt

1986 relative aux modalités des privatisationsomt remplacés par les mots : « ,du | de l'article
8 de l'ordonnance n°... du... relative a la gouvernaat@ux opérations sur le capital des
sociétés a participation publique, » ;

VI. A l'article L.2323-64 du code du travalil, lesots : «, a I'exception de celles qui figurent a

'annexe 1l de cette loi » sont remplacés parress : « et dans les sociétés relevant du | de
l'article 8 de I'ordonnance n°... du... relative a laugernance et aux opérations sur le capital
des sociétés a participation publique ».

Article 46

|. Par dérogation a l'article®] les dispositions suivantes restent applicables entreprises
gu’elles régissent, méme lorsqu’elles sont cordsadr la présente ordonnance :



1° L’article L.5124-16 du code de la santé publigue
2° L’article L.6411-9 du code des transports ;

3° La loi du 27 mai 1921 susvisée ;

4°La loi du 27 décembre 1956 susvisée ;

5°La loi du 4 janvier 1980 susvisée ;

6° La loi du 30 septembre 1986 susvisée ;

7° La loi du 5 juin 2003 susvisée ;

8° L’ordonnance du 29 juin 2005 susvisée ;

9° L'article 6 de la loi du 16 octobre 2008 suseisé

II. I en va de méme des dispositions mentionrs@eprésent Il sous réserve des modifications
suivantes :

1° Le code de I'énergie est ainsi modifié :

a) A larticle L.111-43, les mots : « Elle est sasena la loi n°83-675 du 26 juillet 1983 relative

a la démocratisation du secteur public. Pour I'mgibn de l'article 6 de la loi mentionnées a
l'alinéa précedent, le conseil d’administration @& surveillance de la société comporte des
représentants des salariés et, dans la limiteeds die ses membres, des représentants de I'Etat
nommes par décret » sont remplacés par les mdile €st soumise a I'ordonnance n°... du...
relative a la gouvernance et aux opérations sgapatal des sociétés a participation publique.
Pour I'application des articles 4 et 7 de I'ordomc& mentionnée a I'alinéa précédent, le conseil
d’administration ou de surveillance de la sociéténporte, dans la limite du tiers de ses
membres, des membres nommeés sur le fondementtodssgprécités. »

b) A l'article L.111-56, les mots : « Les sociét@sntionnées au premier alinéa, des lors que la
majorité du capital de leur société mere est dé&telimectement ou indirectement par I'Etat, sont
soumises a la loi n°83-675 du 26 juillet 1983 etk la démocratisation du secteur public. Pour
I'application de l'article 6 de la loi mentionnéd’alinéa précédent, le conseil d’administration
ou de surveillance des sociétés gestionnairessaug de distribution ne peut comporter plus
de deux représentants de I'Etat, nommés par vgiementaire» sont remplacés par les mots :
« Les sociétés mentionnées au premier alinéa somises a I'ordonnance n°... du... relative a
la gouvernance et aux opérations sur le capital shesétés a participation publique. Pour
'application des articles 4 et 7 de I'ordonnancentionnée a l'alinéa précédent, le conseil
d’administration ou de surveillance des sociététigenaires de réseaux de distribution ne peut

comporter plus de deux membres nommeés sur le foewkedes articles précités. » ;

2° Aux articles L.511-52 et L.533-26 du code mométaet financier les mots : « aux
représentants de I'Etat » sont remplacés par lds m@ux membres nommeés sur le fondement
des articles 4 ou 7 de I'ordonnance n°... du... reéafida gouvernance et aux opérations sur le
capital des sociétés a participation publique » ;



3° Le chapitre Il du titre II, du livre Ill, de Isixieme partie du code des transports est complété
par :

i) un article L.6322-6 ainsi rédigé : « Par dérogatan| de l'article 8 de I'ordonnance
n°... du... relative a la gouvernance et aux opératgmde capital des sociétés a participation
publique, les représentants des salariés dan®tesits d’administration ou de surveillance des
sociétés relevant du présent chapitre sont le dasa@t désignés dans les conditions prévues par
le code de commerce et soumis aux dispositiong dede » ;

i) un article L.6322-7 ainsi rédigé . « Par dérogaténlarticle 21 de I'ordonnance
n°... du... relative a la gouvernance et aux opératgmde capital des sociétés a participation
publique, les dirigeants mandataires sociaux de®t®s relevant du présent chapitre sont
désignés dans les conditions prévues par le coderdmerce.

4° L’article 3 de la loi du 3 juillet 1970 susvisést ainsi modifié :

a) Le premier alinéa est remplacé par les dispositsuivantes : « Le transfert au secteur privé
des filiales constituées ou acquises par la sométdtionnées au premier alinéa est autorisé dans
les conditions prévues par le titre 11l de 'ordamce n°... du... relative a la gouvernance et aux
opérations sur le capital des sociétés a partioipgiublique » ;

b) Le deuxieme alinéa est remplacé par les digpaositsuivantes : « L’'article 37 de la méme
ordonnance est applicable aux filiales transfé@essecteur privé en application de l'alinéa
précédent » ;

5° L’article 10 de la loi du 2 juillet 1990 susvesést ainsi modifié :

a) Les premier et deuxieme alinéas de l'articlesdlt remplacés par les dispositions suivantes :
« L’ordonnance n°... du... relative a la gouvernancaust opérations sur le capital des sociétés
a participation publique s’applique a La Poste. @&mogation a cette méme ordonnance, le
conseil d’'administration de la Poste est composttaie a vingt et un membres» ;

b) Au troisiéme alinéa du méme article, les motgar dérogation au deuxieme, troisieme et
guatrieme phrases du deuxieme alinéa du présécieat a l'article 5 de la loi n°83-675 du 26
juillet 1983 précitée » sont supprimés ;

c) Le cinquieme alinéa du méme article est rempf@reéles dispositions suivantes : « - pour
deux tiers, de représentants nommés par l'asseméhégale des actionnaires de maniére a leur
assurer une représentation reflétant leur déterdioncapital et leur permettant de détenir
ensemble la majorité des droits de vote au seicahseil d'administration sous réserve d'un
représentant des communes et de leurs groupentatit;meeprésentant des usagers qui peuvent
étre nommeés par décret. »

d) Les articles 32-1 et 32-2 sont abrogeés.

6° A l'article 1°" de la loi 31 décembre 1993 susvisée, les motiu X de l'article ¥ de la loi
n°83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démoaaion du secteur public » sont remplacés par
les mots : « de 'ordonnance n°... du... relative gdavernance et aux opérations sur le capital
des sociétés a participation publique » ;



7° Le cinquiéme alinéa de I'article 78 de la loi 28 décembre 2001 susvisée est remplacé par
les dispositions suivantes : « Le transfert auesgcprivé des filiales créées en application de
l'alinéa précédent est autorisé dans les conditiorsyues par le titre 1ll de I'ordonnance
n°... du... relative a la gouvernance et aux opératgumde capital des sociétés a participation
publique. L’article 37 de la méme ordonnance egliegble aux filiales transférées au secteur
privé. » ;

8° A l'article 7 de la loi du 31 décembre 2003 sség, les Il, IV et V sont remplacés par les
dispositions suivantes : « Pour I'application dgdonnance n°... du... relative a la gouvernance
et aux opérations sur le capital des sociétés tcipation publique, la part détenue par I'Etat
dans le capital d’Orange est déterminée en teranpte de la participation directe et indirecte
de I'Etat.»

9° La loi du 9 ao(t 2004 susvisée est ainsi moglifié

a) A l'article 7, les phrases : « Elle est soundida loi n°83-675 du 26 juillet 1983 relative a la
démocratisation du secteur public. Pour l'applmatide I'article 6 de cette loi, le conseil
d’administration ou de surveillance comporte unstide représentants des salariés et I'Etat
nomme, par décret, des représentants dans la lifnitetiers de ses membres » sont remplacées
par la phrase : « Elle est soumise a I'ordonnarice du... relative a la gouvernance et aux
opérations sur le capital des sociétés a partioipgtublique. Pour I'application des articles 4 et
7 de 'ordonnance mentionnée a I'alinéa précédempnseil d’administration ou de surveillance
de la société comporte, dans la limite du tierssee membres, des membres nommeés sur le
fondement des articles précités » ;

b) A l'article 15-1, les phrases : « Les sociétéantionnées au premier alinéa, dés lors que la
majorité du capital de leur société mere est dé&telmectement ou indirectement par I'Etat, sont
soumises a la loi n°83-675 du 26 juillet 1983 et la démocratisation du secteur public sans
attendre I'expiration du délai mentionné au 4 deticle £’ de ladite loi. Pour I'application de
I'article 6 de la méme loi, le conseil d'administoa ou de surveillance ne peut comporter plus
de deux représentants de I'Etat, nommeés par decsent remplacées par la phrase : «Les
sociétés mentionnées au premier alinéa sont sosimig®rdonnance n°... du... relative a la
gouvernance et aux opérations sur le capital desetés a participation publique. Pour
'application des articles 4 et 7 de I'ordonnancentionnée a l'alinéa précédent, le conseil
d’administration ou de surveillance des sociététigenaires de réseaux de distribution ne peut
comporter plus de deux membres nommes sur le fomcledes articles précités » ;

c) L’article 26 est abrogé ;

d) A l'article 27, les mots « par la loi n°86-91@ @ aolt 1986 précitée et » sont supprimes ;
10° L’article 3 de la loi du 30 décembre 2004 sségiest abroge ;

11° La loi du 20 avril 2005 susvisée est ainsi rfiédi:

a) A l'article 5, la phrase : « Sauf stipulationntraire des statuts, la direction générale de la
société est assurée par le président de son coifedghinistration. » est supprimeée ;

b) L'article 20 est abrogé ;



12° Le | de l'article 8 de la loi du 8 décembre 2@Qisvisée est complété par un dernier alinéa :
« Ces criteres de désignation s’appliquent égalemenreprésentants des consommateurs et des
usagers éventuellement désignés en applicatioradi&le 10 de la loi n°90-568 du 2 juillet
1990 relative a I'organisation du service publidalposte et a France Télécom. » ;

13° L’article 9 de la loi du 31 décembre 2012 ssfw est remplacé par les dispositions
suivantes : « Toute prise de participation du sggbeivé au capital de la société anonyme BPI-
Groupe est soumise aux conditions mentionnéegraudltide I'ordonnance n°... du... relative a
la gouvernance et aux opérations sur le capitabdeigtés a participation publique ».

Article 47
Le Premier ministre, le ministre des finances sta@mptes publics et le ministre de I'économie,
du redressement productif et du numérique sonbresbles, chacun en ce qui le concerne, de

I'application de la présente ordonnance qui sefaig@& auJournal officiel de la République
Francaise.

Fait le [...]

PAR LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE :
L E PREMIER MINISTRE

Le ministre des finances et des comptes publics,

Le ministre de I'économie, du redressement
productif et du numérique



